
Einstieg in die LoTo-Kultur, Verbindung von Technik und Wissen, 
erste tiefe Bausteine für aktive Lockout/Tagout Prozesse.

Was ist die Mastery Class?
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Für wen ist Mastery Class gedacht?

Für Unternehmen, die sich in einer frühen Phase der Kulturentwicklung befinden, die aber
mehr  in  Lockout/Tagout  sehen  als nur ein  Produkt. Ideal  für   Instandhalterinnen  und 
Instandhalter,  HSE-Fachkräfte   sowie Führungskräfte  aus Produktion,  QM  und Logistik.

Für   alle,  die   Verantwortung  tragen – und  bereit  sind,  die  ersten  echten  Schritte  zu  
gehen:  hin  zu   gelebter Kultur,   wirksamem  Arbeitsschutz  und  einem Lockout/Tagout, 
das nicht nur angewendet, sondern auch verstanden wird.

Was nehmen wir mit aus der Mastery Class?

Sensibilisierung, Motivation,  erste  echte Tools, Teamverständnis, gemeinsames Sprach-
verständnis, bessere  Kommunikation. Einen  erlebbaren  Einstieg in die  Lockout/Tagout  
Kultur und  das nötige  Wissen  um  nicht  nur  mitreden  zu können,  sondern  ein  echter  
LoTo-Botschafter zu sein.

Das Profi-Einstieger-Event.

Mehr erfahren und Plätze sichern unter: www.lotokultur.de/mastery-class

Immer mehr Unternehmen im deutschsprachigen Raum führen die lebensrettende Sicher-
heitsmaßnahme Lockout/Tagout ein – oder stehen kurz davor.

Doch  viele  Verantwortliche  empfinden das Thema zunächst als komplex, technisch und 
schwer greifbar. Genau hier setzt die Lockout/Tagout Mastery Class an: Damit die Teams 
den  perfekten  Einstieg  finden, die  Zusammenhänge   verstehen  und  Sicherheit mit Be-
geisterung und Praxisnähe erleben.
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Warum wir  über  Lockout/Tagout
anders sprechen müssen.

ERSTER DEUTSCHER
LOCKOUT/TAGOUT
REPORT

Lockout/Tagout ist  längst mehr als eine tech-
nische  Schutzmaßnahme.  Es ist  ein  Symbol 
dafür, wie  ernst wir  Verantwortung nehmen – 
für Menschen, für Prozesse und für Kultur.

In  über 2000  Betrieben - die ich in den letzten 
15  Jahren   beriet - sehe  ich  oft  den gleichen 
Spagat.  Zwischen  gut gemeinten  Regeln und 
gelebter   Praxis,  zwischen  Kontrollsystemen 
und echter Überzeugung.

Dieser Report soll kein Fingerzeig sein, sondern
eine Einladung. Eine Einladung, Lockout/Tagout 
nicht  nur  einzuführen, sondern  kulturell zu ge-
stalten.

Denn Kultur entsteht nicht durch Vorschriften –
sie wächst aus Überzeugung und Handeln.

René Noël
LoTo-Trainer, Buchautor und Kulturexperte

www.LotoKultur.de

Kultur entsteht aus Überzeugung.

Industrie 2026 – Erkenntnisse, Kultur und Entwicklung.

Der Lockout/Tagout Experte und Erfolgsautor René Noël 
gibt in diesem Report einen Einblick über die Zusammen-
hänge von LoTo- und Safetykultur. 

In diesem Report

Zahlen aus der Industrie | Fachinterview | Kulturanalyse LoTo | Rechtsgrundlagen

ERSTER DEUTSCHER
LOCKOUT/TAGOUT
REPORT

ERSTER DEUTSCHER
LOCKOUT/TAGOUT
REPORT

Auf den  ersten Blick  scheint sich die  Lage verbessert  zu haben:  
2016  verzeichnete  die  DGUV  420  tödliche  Arbeitsunfälle, 2024 
waren es nur noch 345.
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Doch dieser Rückgang täuscht. Über eine Million  Beschäftigte waren 2024 in  Kurzarbeit. 
das  Risiko  war  also nicht  geringer,  sondern  auf weniger  Hände verteilt.  Rechnet man  
die Kurzarbeit  heraus,  läge die  Zahl  tödlicher  Unfälle bei  rund  435 Fällen. Leicht über 
dem Wert von 2016.

Das heißt: Das Risiko hat sich nicht verbessert, nur der Blickwinkel. Gerade in der Instand-
haltung  zeigt sich das deutlich. Weniger  Arbeit bedeutet kein  geringeres  Risiko.  Sobald 
die  Produktion  wieder anläuft,  kehren die gleichen Gefährdungen und Fehlerbilder zurück.

Hier  zeigt sich  die  Bedeutung  von  Lockout/Tagout: Es ist  nicht das  Schloss, das Leben 
schützt, sondern das Verständnis dahinter.

1. Der Unfall
Wenn etwas passiert, wird reagiert.
Oft schmerzhaft, oft zu spät – aber
immer  mit   der   Erkenntnis,   dass 
manes hätte verhindern können.

2.   Das Gesetz
Gesetzliche  Vorgaben  wie  die Be-
triebssicherheitsverordnung, DGUV 
Regel 100-500 Kapitel 2.8 oder das
Arbeitsschutzgesetz  §  4   Abs.   3 
verlangen  organisatorische Schutz
maßnahmen.   Lockout/Tagout   ist 
dabei keine Option, sondern Pflicht.

3.   Die Prävention
Die wenigsten beginnen aus echtem
Sicherheitsbewusstsein. Doch genau
hier l iegt die  Chance: Wer  LoTo als 
Teil  der  Kultur versteht, sorgt dafür, 
dass Unfälle gar nicht erst entstehen.

Zwischen diesen 3 Gründen entschei-
det sich ob Lockout/Tagout „gemusst“
wird, oder „gewollt“ wird.

Hidden Facts -
Beobachtungen aus
der Praxis

85% der deutschen

Industrieunternehmen verfügen
laut interner Auditergebnisse über
kein vollständiges LoTo-Verfahren.

60% der untersuchten

Betriebe sichern Energien lediglich
 „unorganisatorisch“ –  also  durch 
Zuruf, Absperrband oder Vertrauen.

90% der Betriebe 

bilden ihre  Instandhalterinnen  und
Instandhalter   nicht  regelmäßig zu 
Lockout/Tagout-Verfahren fort.

Die Betriebssicherheitsverordnung 
fordert   in §10  „Schutz vor Gefähr-
dungen  durch Energiequellen“.  Dies 
wird  aber  selten  konkret  mit  LoTo 
verbunden.

Quelle:ifa,ifaa,Die 6 Diamanten, 
LoTo-Consulting 2013-2024, DGUV

Lockout/Tagout   schützt   nicht
nur Analgen - sondern vor allem

Menschen.
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Im Interview: René Noël 
Safety-Trainer,  Erfolgsautor  und  Wegbereiter  der  LoTo-Kultur. Ein
Gespräch mit Fachjournalist Markus Tischendorf über Haltung, Sys-
teme und warum  Lockout/Tagout weit mehr ist als nur ein Schloss.

In den USA ist Lockout/Tagout
längst Standard. Warum tut
sich Deutschland damit so 
schwer?

Der Begriff ist neu, die Idee nicht.
Viele ältere Fachkräfte haben
früher schon ähnliche Sicherungs-
maßnahmen angewandt – aber 
unter anderem Namen. Im Zuge
der Effizienzsteigerung und Aus-
lagerung sind viele dieser guten 
Routinen verloren gegangen. 

Heute entdecken wir sie wieder – 
strukturiert, dokumentiert, mit System.

Was ist aus Ihrer Sicht das
größte Missverständnis über 
Lockout/Tagout?

Dass es eine technische
Lösung ist. In Wahrheit 
ist Lockout/Tagout ein 
Organisationsprozess, 
der stark von Kultur ab-
hängt. Ein Schloss ersetzt
keine Einstellung – aber 
Einstellung kann bewirken, 
dass ein Schloss selbstver-
ständlich wird.

WAS IST GEMEINT MIT „STAND DER TECHNIK“ IN DER BetrSichV?

§4 GRUNDPFLICHT DES ARBEITGEBERS (6)...ANGEMESSEN
IN SEINE BETRIEBLICHE ORGANISATION EINZUBINDEN..

§4 (1) …GEFÄHRDUNGSBEURTEILUNG DURCHGEFÜHRT HAT…

§4 (3) FESTGESTELLT HAT, DASS VERWENDUNG DER ARBEITSMITTEL 
NACH DEM STAND DER TECHNIK SICHER IST

§9 WEITERE SCHUTZMASSNAHMEN (8) SCHUTZMASSNAHMEN 
GEGEN GEFÄHRDUNGEN DURCH BEWEGLICHE TEILE.

§10 INSTANDHALTUNG UND ÄNDERUNG VON ARBEITSMITTELN 
ABSATZ 3 (1). DIE VERANTWORTLICHKEITEN FÜR DIE SCHUTZ-
MAßNAHMEN FESTZULEGEN.

§9 WEITERE SCHUTZMASSNAHMEN ABSATZ 5:
()....IN DEREN GEFAHRENBEREICH AUSREICHENDE, VERSTÄNDLICHE
 UND GUT WAHRNEHMBARE  SICHERHEITSKENNZEICHNUNGEN()
.....VORHANDEN SIND.

§10 INSTANDHALTUNG UND ÄNDERUNG VON ARBEITSMITTELN 
ABSATZ 3 (7) ...EINRICHTUNGEN MIT DENEN ENERGIEN BESEITIGT
WERDEN.....().

§12 UNTERWEISUNG UND BESONDERE BEAUFTRAGUNG
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Seit der  Reform der  Betriebssicherheitsverordnung (BetrSichV) im Jahr 
2015 steht eines fest: Sicherheit beginnt nicht bei der Technik – sondern
bei der Organisation. Die §§ der BetrSichV bilden dabei kein starres Regel-
werk, sondern  ein  Fundament, das  jede  Führungskraft  mit Leben füllen 
muss.
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Von der Pflicht zur Verantwortung
Die Verordnung  fordert Arbeitgeberinnen  und Arbeitgeber  ausdrücklich auf,  technische, organi-
satorische und  menschliche Faktoren  in Einklang zu  bringen. Wer  Arbeitsmittel  bereitstellt,  ist 
verpflichtet,  Gefährdungen nicht nur  zu erkennen,  sondern  auch  nachhaltig zu  beseitigen. Hier 
zeigt sich: Rechtliche Verantwortung ist immer auch eine Frage der Kultur.

Der „Stand der Technik“ ist kein Zustand
Was der §4 BetrSichV „Stand der Technik“ nennt, ist in Wahrheit ein dynamischer Prozess. Technik
entwickelt  sich  weiter –  ebenso  wie  die Sicherheitsanforderungen,  die damit  einhergehen. Still-
stand ist hier Rückschritt. Unternehmen, die diese Entwicklung aktiv gestalten,  schaffen Sicherheit 
auf einem modernen Niveau und fördern das Vertrauen ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Sicherungsmaßnahmen mit System
Abschnitte  wie §9 und  §10 der BetrSichV  verlangen  klare  Maßnahmen:  Energiequellen müssen
identifiziert,  Restenergien  sicher  beseitigt  und Instandhaltungsabläufe so gestaltet werden, dass
niemand gefährdet  wird. Genau  hier kommt  Lockout/Tagout ins Spiel. Das Verfahren ist die prak-
tische Antwort  auf viele dieser  gesetzlichen  Anforderungen  – und gleichzeitig ein starkes Signal 
für gelebte Verantwortung.

Kultur schlägt Komplexität
Die BetrSichV kann man erfüllen. Eine Sicherheitskultur muss man leben. Lockout/Tagout ist in die-
sem  Zusammenhang mehr als ein Werkzeug:  Es schafft ein   Bewusstsein dafür, dass jeder Hand-
griff,  jede Schicht und jede Freischaltung Teil  eines gemeinsamen Systems ist. Wo Menschen ver-
stehen,   warum sie sichern,  entsteht  ein  Sicherheitsstandard, der  weit über das gesetzliche Mini-
mum hinausgeht.

Anforderungen der BetrSichV – 
mehr als Paragrafen
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LOTO-MATRIX
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Mit meiner Agentur Die 6 Diamanten setze ich mich dafür ein, der deutschen Industrie 
klare Wege zur sicheren Instandhaltung und zum erfolgreichen Lockout/Tagout aufzu-
zeigen – und  zwar  abgestimmt auf jede Phase der kulturellen Unternehmensentwick-
lung.

Vom  Einstieg  in die  Lockout/Tagout Mastery Class bis zur LoTo-Matrix Methode, die 
mit  dem  anerkannten  Abschluss zum  Lockout/Tagout Culture Manager®  zertifiziert 
wird. Nicht  jede  Maßnahme wirkt  zu jedem Zeitpunkt gleich. Was für das eine Unter-
nehmen noch zu  früh ist, kann  für ein anderes längst überfällig sein. Der richtige Mo-
ment ist eintscheident, um den nächsten Schritt zu gehen.

Der LoToLoop oben zeigt – in Verbindung  mit dem Bradley-Prinzip – auf, wann welche
unserer  Unterstützungsangebote  optimal greifen. Unternehmen, die sich noch am An-
fang   ihrer  kulturellen  Entwicklung  befinden,  aber  bereits  aktiv sind,  finden  in  der
Mastery Class  den  idealen Einstieg. Organisationen, die den Weg schon ein Stück ge-
gangen sind, werden mit  der  LoTo-Matrix  präzise dort abgeholt, wo  sie  kulturell ste-
hen und gezielt weitergeführt.

Erfolg im Arbeitsschutz
 ist keine Frage des Zufalls, 

sondern des richtigen Moments.

René Noël
Der Mensch hinter der Methode

Seit über zwei Jahrzehnten begleitet René Noël Unternehmen dabei, Arbeitssicherheit 
nicht nur als Pflicht,  sondern als  gelebte Kultur zu verstehen. Ein prägender Moment
in seiner Laufbahn  war  die Erkenntnis,  dass technische Systeme allein keine Sicher-
heit schaffen – Menschen tun es.

Mit 30  Jahren  Vertriebserfahrung  und 20  Jahren Arbeitsschutzpraxis  kennt er die 
Sprache  der  Industrie  ebenso wie  die  der Menschen in ihr.  Ob Fertigung, Energie, 
Chemie oder Lebensmittel – René Noël versteht die Dynamik, die entsteht, wenn Ver-
antwortung, Kommunikation und Sicherheit aufeinandertreffen.

Als mehrfacher Fachbuchautor hat er unter anderem Werke wie „Sag JA zu Safety!“,
„Die 6 Diamanten  des Lockout/Tagout“, „Lockout/Tagout Mastery Class“ und 
„LoTo to Go!“ veröffentlicht – Bücher, die Praxis mit Haltung verbinden.

Mit seinem Label „Die 6 Diamanten“  entwickelte er Schulungs- und Beratungsmetho-
den wie die LoTo-Matrix-Methode und die LoTo Mastery Class, mit denen er mehr als
2.000 Lockout/Tagout-Implementierungen in Deutschland und Europa begleitet hat.

Pro Jahr trainiert er über 100 Industrieunternehmen und hat in seiner Laufbahn be-
reits mehr als 20.000 Menschen aus- und weitergebildet.

Als Power-Speaker auf  Fachveranstaltungen, Kongressen  und Messen inspiriert er 
Führungskräfte  und Teams,  Sicherheit   als  Haltung  zu leben – mit  Begeisterung, 
Humor und Tiefgang. 
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Lockout/Tagout ist kein
 Sprint, es ist ein Marathon.

Einstieg in die LoTo-Kultur, Verbindung von Technik und Wissen, 
erste tiefe Bausteine für aktive Lockout/Tagout Prozesse.

Was ist die Mastery Class?
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Für wen ist Mastery Class gedacht?

Für Unternehmen, die sich in einer frühen Phase der Kulturentwicklung befinden, die aber
mehr  in  Lockout/Tagout  sehen  als nur ein  Produkt. Ideal  für   Instandhalterinnen  und 
Instandhalter,  HSE-Fachkräfte   sowie Führungskräfte  aus Produktion,  QM  und Logistik.

Für   alle,  die   Verantwortung  tragen – und  bereit  sind,  die  ersten  echten  Schritte  zu  
gehen:  hin  zu   gelebter Kultur,   wirksamem  Arbeitsschutz  und  einem Lockout/Tagout, 
das nicht nur angewendet, sondern auch verstanden wird.

Was nehmen wir mit aus der Mastery Class?

Sensibilisierung, Motivation,  erste  echte Tools, Teamverständnis, gemeinsames Sprach-
verständnis, bessere  Kommunikation. Einen  erlebbaren  Einstieg in die  Lockout/Tagout  
Kultur und  das nötige  Wissen  um  nicht  nur  mitreden  zu können,  sondern  ein  echter  
LoTo-Botschafter zu sein.

Das Profi-Einstieger-Event.

Mehr erfahren und Plätze sichern unter: www.lotokultur.de/mastery-class

Immer mehr Unternehmen im deutschsprachigen Raum führen die lebensrettende Sicher-
heitsmaßnahme Lockout/Tagout ein – oder stehen kurz davor.

Doch  viele  Verantwortliche  empfinden das Thema zunächst als komplex, technisch und 
schwer greifbar. Genau hier setzt die Lockout/Tagout Mastery Class an: Damit die Teams 
den  perfekten  Einstieg  finden, die  Zusammenhänge   verstehen  und  Sicherheit mit Be-
geisterung und Praxisnähe erleben.
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Lockout Verriegeln / Schließen

Tagout Kennzeichnen / Markieren

Tryout Testen / Ausprobieren

Blockout Blockieren / Sperren

Lockout Station Aufbewahrung für Schlösser

LockPoint Aufbewahrung von Hilfsmitteln und Schlös-
sern

Verriegelungsmaterial Hilfsmittel zum Sichern von Energien

Persönliches Schloss Bestimmt für nur einen Mitarbeiter

Energieschloss Bestimmt zum Sichern von Hilfsmitteln an 
Energien

Transferschloss Bestimmt für temporäre Sicherung

Notöffnung / Fremdöffnung Öffnen eines persönlichen Schlosses, bei der
der Schlossinhaber nicht die öffnende Person
ist

PTW / Permit to Work Arbeitserlaubnisscheinverfahren

Schlüsselrückhaltefunktion Entnahme des Schlüssels aus dem Schloss 
nur bei komplett geschlossenem Bügel mög-
lich

Scheinschließung Frei hängendes Schloss, an dem kein Schlüs-
sel im Zylinder ist, aber der Bügel nicht kom-
plett geschlossen ist (meist Messingschloss)

LoTo einfach Verfahren zum Sichern einer einzigen Energie-
quelle

LoTo plus (+) Verfahren zum Sichern von mehr als 
einer Energiequelle

Lockout Box Aufbewahrungsbox für den sicheren Ver-
schluss der Schlüssel der Energieschlösser

Lockout/Tagout Champion Systemadministrator eines Lockout/Tagout-
Systems

PIS Persönliches Identifikationsschloss

MIS Maschine Identifikationsschloss

Herr Noël, können Sie ein 
Beispiel nennen, das die 
Bedeutung von Lockout/Tagout 
verdeutlicht?

Welche Rolle spielt die Reini-
gung im Zusammenhang mit 
Lockout/Tagout?

Wie wir gerade gehört haben
denken viele, Lockout/Tagout 
sei nur ein technisches System
mit Schlössern. Was ist in der
 Praxis wirklich
entscheidend?

Lockout/Tagout ist kein Schloss-
System, sondern ein Organisa-
tionssystem. Es braucht klare 
Abläufe, Kommunikation und Ver-
antwortlichkeiten. Wer schaltet ab?
Wann? In welcher Reihenfolge? 
Wie gehen wir mit Fremdfirmen
oder vergessenen Schlössern um?

All das sind Fragen, die im Vorfeld
beantwortet werden müssen. 

Deshalb spreche ich immer von 
einem kulturellen System. Ich habe
den LOTO-LOOP entwickelt, der ge-
nau diesen Zusammenhang zwischen
erfolgreicher Anwendung und Sicher-
heitskultur im Unternehmen zeigt.

Ja, in einem Schlachthof kam
es zu einem schweren Unfall, 
weil eine Druckluftleitung ohne
 ausreichende Abstimmung ab-
geschaltet wurde. Über diese 
Leitung wurde auch eine Schutz-
einrichtung mit Druckluft versorgt, 
die dadurch plötzlich versagte – 
genau in dem Moment, als ein 
Mitarbeiter ein Werkzeug wech-
selte. Die Folgen waren schwer, 
aber vermeidbar. Dieses Beispiel 
zeigt deutlich: Gefahren wirken 
oft zusammen. Mit klarer Kommu-
nikation und einer konsequenten 
Lockout/Tagout-Anwendung wäre 
der Unfall nicht passiert.

Eine sehr wichtige. Reinigungen
bringen Menschen oft direkt an 
bewegliche Teile oder Energie-
quellen. Schon das Entfernen von
Produktresten kann gefährlich 
werden, wenn Maschinen nicht 
richtig abgeschaltet sind. 

Auch Reinigung ist  Instandhaltung – 
und sollte deshalb immer mit 
Lockout/Tagout abgesichert werden.

Das Interview führte der Fachjournalist Markus Tischendorf für Sifa-Sibe.de des Dr. Curt Haefner Verlag.
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Kultur + Struktur im Einklang

Was ist die Matrix Methode?
Ganzheitlicher Ansatz: verbindet Technik,
Führung & Kultur.  Nicht nur  Regeln, son-
dern strukturierte Wirkmechanismen.

Wie sieht der Ablauf der Module aus?

Wirkung & Vorteile

Nachhaltige Verankerung, Rollenklärung, Kulturtransfer, messbare Umsetzungserfolge, 
stärkeres Commitment, weniger Brüche zwischen Theorie und Praxis.

Abschluss / Zertifizierung

Alle teilnehmenden Führungskräfte schließen die Ausbildung mit  dem anerkannten Zerti-
fikat Lockout/Tagout Culture Manager® ab.

Jede Veränderung beginnt mit
 einer Entscheidung – jetzt den Weg

zur gelebten LoTo-Kultur starten.

Train the Trainer
KERSS

Führungskräfte lernen, LoTo 
wirksam zu vermitteln. Diese
Phase wirft den Blick hinter die
LoTo-Kulissen und geht tief in den 
Kulturteil der MATRIX-METHODE.

Sensibilisierung
der Führungskräfte

Führungskräfte werden für ihre 
Aufgaben im LoTo sensibilisiert 
und bewerten gemeinsam die  
Safety-Kultur – ein Augenöffner 
für den späteren Erfolg.

Training on the Job

Ab hier starten die Pilot-Trainings.
Mit aktiver Begleitung und echtem
Team  Spirit    entsteht  durch  das 
Peer-to-Peer-Prinzip gelebte Kultur
und nachhaltiger Erfolg.

Strategie | Spielregeln

In dieser Phase werden die Spiel-
regeln festgelegt – von Zuständig-
keiten  bis  Fremdfirmen.  Das  Er-
gebnis:  Eine   maßgeschneiderte, 
praxisnahe    LoTo-Strategie    mit 
langfristiger Wirkung.

START

Industrie 2026 – Erkenntnisse, Kultur und Entwicklung

René Noël steht für eine neue Generation von Safety. 
Praxisnah,  menschlich,  verbindend.  Sein Ziel:  Eine 
Arbeitswelt,  in  der  Sicherheit   kein   Programm ist, 
sondern Kultur.
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Wahrnehmung und Veränderung
Nur wenn Führungskräfte ihre Chancen erkennen,
können sie auch  zielgerichtet  handeln und zwar
mit eigener Motivation und klaren Zielen.

Warum dieser Weg so anders beginnt?

Unterschiede zu anderen Systemen

Oft liegt der Hauptfokus auf den sogenannten Prozeduren und dem Produktzubehör. Doch
genau hier liegt ein wesentlicher Unterschied: Durch klare und standortspezifische Ver-
einbarungen, intensive Kulturansätze und den Menschen im Mittelpunkt -entsteht unser Weg.

Vorteil der Matrix-Methode

Die Matrix-Methode hat das einzelne Unternehmen im Blick – ebenso die am Standort 
vorherrschende Kultur sowie deren Optimierung. Diese Grundlage zur Umsetzung des 
Lockout/Tagout-Systems ist ein vollkommen neuer Ansatz, Sicherheit im Bereich der 
Instandhaltung zu denken.

Gemeinsame Ziele - ein richtiger Weg.

Sensibilisierung Strategie

Aus der Vergangenheit ist be-
kannt, dass zahlreiche Industrie-
unternehmen eine Art LoTo-Pro-
gramm   nach   einem   schlecht 
übersetzten OSHA-Standard auf-
gebaut   haben. Dies   führt  fast 
immer zu Fehlschlägen. 

In der Phase der Sensibilisierung
arbeiten wir gemeinsam mit den
Führungskräften  an  den  Poten-
zialen, die im Betrieb vorhanden
sind,  und  zeigen    auf,  welche 
Chancen durch Changemanage-
ment entstehen.

In der Strategiephase wird  ein 
System entwickelt, das zum 
Standort passt, konform  mit der
aktuellen Fassung  der BetrSichV  
ist und zudem alles berücksichtigt, 
was für die Abläufe von LoTo rele-
vant ist.

Führungskräfte sind häufig ge-
fangen in deren Alltagsroutinen 
und haben dadurch ein Gefühl 
von unterschwelliger Über-
forderung. Dies ist jedoch 
selten die richtige Wahrnehm-
ung.
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Die Schulung der Führungskräfte
Dort   wo  die   Verantwortung  für  Arbeitsschutz
liegt,   muss  auch   das  richtige   Wissen  liegen.
Innerhalb der MATRIX-METHODE ist das der Weg.

Warum diese Methode so anders ist?

Wirkung und Vorteile

Nachhaltige Verankerung, Rollenklärung, Kulturtransfer, messbare Umsetzungserfolge, 
stärkeres Commitment, weniger Brüche zwischen Theorie und Praxis.

Abschluss / Zertifizierung

Alle teilnehmenden Führungskräfte schließen die Ausbildung mit  dem anerkannten Zerti-
fikat Lockout/Tagout Culture Manager® ab.

Wissenstransfer statt stetiger Wiederkehr.

Train the Trainer
KERSS

Training on the Job

Eine Mischung aus intensivem
Kulturbewusstseinstraining und 
praxiserprobten  Methoden  im  
Umgang  mit  Menschen im In-
dustrieumfeld prägt diesen Teil
der Ausbildung. 

Viele Betriebe lassen ihre „Worker-
ebenen“    von  externen   Trainern 
ausbilden.   Grundsätzlich  spricht 
nichts  gegen  diese   Praxis,  doch 
das  eingekaufte  Wissen bleibt da-
durch zu großen Teilen bei den Ext-
ernen. In unserem Train-the-Trainer

Führungskräfte   erwerben  dabei  
nicht nur die  Fähigkeit,  zwischen 
einem  Einwand   und  einem  Vor-
wand  zu unterscheiden. Vielmehr
wird   vermittelt, wie   Kultur   und  
das gezielte   Einsetzen von Tech-
niken  eine  neue,  tiefere Verbind-
ung  zu  den Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeitern ermöglichen.

Verfahren   ist  es   das   Ziel,  das 
Wissen vollständig auf die Führungs-
kräfte des Betriebes zu übertragen 
und die Investition komplett im Un-
ternehmen  zu   halten.  Ein  Unter-
schied, der das Budget über Jahre
hinweg  schont  und  dem  System 
echte Wachstumsmöglichkeiten gibt.

Sie ist der Aufbau von fundiertem Wissen rund um Lockout/Tagout. 
Die Mastery Class  stellt die  Rechtsgrundlagen  klar und  geht weit 
daüber hinaus.

Was ist die Mastery Class?
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Unsere Inhalte in der Mastery Class 2026

Das Profi-Einstieger-Event.

Erfahre, warum Lockout/Tagout so 
wichtig ist – mit Zahlen, Fakten und 
echten Aha-Momenten.

Culture Edition
2026

MEMORY
LANE

TARGET
FACTS

SCHLIESS
DYNAMIKEN

RECHTLICHE GRUNDLAGEN
VS. MINDSET

NEU

Tauche ein in die Geschichte des
Lockout/Tagout – vom Ursprung
in den USA bis zur heutigen Praxis.

Welche Dynamiken gibt es und
wie beeinflusst diese den Erfolg
eines Lockout/Tagout Systems?

Sei gespannt auf die Antworten.

Was sagt die BetrSichV über Lockout/
Tagout aus und wie ist unser Mindset
zu geltenden Gesetzen aufgestellt?

Dies arbeiten wir im Detail aus.

Ein Tag voller praxistauglichem LoTo-Wissen, Kulturimpulsen 
und echten Lösungen – kompakt, kostenbewusst und im in-
spirierenden Netzwerk mit anderen Interessierten.

Warum man dabei sein sollte?

ERSTER DEUTSCHER
LOCKOUT/TAGOUT
REPORT

Noch mehr Inhalte in 2026

Lockout/Tagout - Kultur - Lösungen

Erlebe den Zusammenhang zwischen
Safety-Kultur und LoTo-Kultur. Einmalig 
in Europa – ein Augenöffner!

Exklusives Wissen für alle Teilnehmer.

Culture Edition
2026

VERANT-
WORTLICHKEITEN

LOTO
LOOP

CLASH 
OF CULTURES

VOM OPFER
ZUM SCHÖPFER

NEU

Wer macht was? Welche Rolle spielt
die Führungskraft? Und was ist mit
zum Beispiel mit Fremdfirmen?

Hier wird eine komplette Lösung an-
geboten.

Kulturentwicklung braucht Zeit. Doch
welche Faktoren beeinflussen sie – 
und wie lassen sich diese Erkennt-
nisse konkret nutzen?
Boomer, X, Y und Z. Sei gespannt!

Was trifft auf uns ein und wie können
wir auch aus  den größten Herausfor-
derungen einen Erfolg machen.

Der ganze Weg wird gezeigt.

NEU

KERSS- BONUSPUNKT
ÜBER DEN GANZEN TAG

Körpersprache, Rhetorik, Einwandsbehandlung und Safety-Sales. 
Impulse über den ganzen Tag verteilt.

Mehr erfahren und Plätze sichern unter: www.lotokultur.de/mastery-class

Kostenfreies Erstgespräch unter: LotoKultur.de

René Noël
Eschenweg 63

49088 Osnabrück
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Ein Tag voller praxistauglichem LoTo-Wissen, Kulturimpulsen 
und echten Lösungen – kompakt, kostenbewusst und im in-
spirierenden Netzwerk mit anderen Interessierten.

Warum man dabei sein sollte?

ERSTER DEUTSCHER
LOCKOUT/TAGOUT
REPORT

Noch mehr Inhalte in 2026

Lockout/Tagout - Kultur - Lösungen

Erlebe den Zusammenhang zwischen
Safety-Kultur und LoTo-Kultur. Einmalig 
in Europa – ein Augenöffner!

Exklusives Wissen für alle Teilnehmer.
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Wer macht was? Welche Rolle spielt
die Führungskraft? Und was ist mit
zum Beispiel mit Fremdfirmen?

Hier wird eine komplette Lösung an-
geboten.

Kulturentwicklung braucht Zeit. Doch
welche Faktoren beeinflussen sie – 
und wie lassen sich diese Erkennt-
nisse konkret nutzen?
Boomer, X, Y und Z. Sei gespannt!

Was trifft auf uns ein und wie können
wir auch aus  den größten Herausfor-
derungen einen Erfolg machen.

Der ganze Weg wird gezeigt.

NEU

KERSS- BONUSPUNKT
ÜBER DEN GANZEN TAG

Körpersprache, Rhetorik, Einwandsbehandlung und Safety-Sales. 
Impulse über den ganzen Tag verteilt.


